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Granskning av kommunrevisionens
styrning, planering och administrativa
forutsattningar

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktiges presidium har genomfért en 6versiktlig granskning av
kommunrevisionens styrning, planering och administrativa forutsattningar.
Granskningen har i tillampliga delar utgatt fran samma typer av frageomraden som
revisionen sjdlv anvander vid sin grundlaggande granskning av kommunens namnder.
Syftet har varit att bedéma om revisionens egen verksamhet har tydliga och
andamalsenliga arbetsformer.

Granskningen visar att kommunrevisionen har etablerade och i huvudsak
andamalsenliga arbetssatt for risk- och vasentlighetsanalys, revisionsplanering,
ekonomisk uppfdljning, beslut om granskningsinsatser samt uppféljning av
genomforda granskningar. Revisorerna framstar ocksa som de faktiska
beslutsfattarna i forhallande till det sakkunniga bitradet.

Samtidigt har granskningen identifierat ett antal utvecklingsomraden. Det finns
behov av en tydligare dokumenterad hantering av risker i revisionens egen
verksamhet, ett begransat antal uppféljningsbara mal samt tydligare rutiner for
dokument- och informationshantering. Den mest konkreta bristen géller
anvandningen av privata e-postkonton i revisionsarbetet. Eftersom revisionen ar en
myndighet och omfattas av offentlighetsprincipen behover revisionens digitala
arbetsmiljo sakerstalla sparbarhet, informationssakerhet, arkivering och majligheten
att hantera allmanna handlingar.

Granskningen visar dven att framtida upphandling och avtalsuppféljning av
sakkunnigt bitrade boér innehalla tydligare krav pa informationssdkerhet som
omfattar all relevant information, och inte enbart personuppgifter.

Mot denna bakgrund lamnas fem rekommendationer till kommunrevisionen
avseende egen riskanalys, uppfoljningsbara mal, dokument- och beslutshantering,
kommunal digital arbetsmiljé samt informationssakerhet vid anvandning av
sakkunnigt bitrade.

Arende

Kommunfullmaktiges presidium har genomfort en 6versiktlig granskning av
kommunrevisionens styrning, planering och administrativa férutsattningar.
Granskningen har genomforts genom intervju med féretradare for
kommunrevisionen samt genomgang av frageunderlag, minnesanteckningar,
revisionsrapporter fran 2024—2026 och underlag avseende upphandling och avtal om
sakkunnigt bitrade. Bedomningarna har dven jamforts med kommunallagen, SKR:s
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God revisionssed i kommunal verksamhet 2022 samt relevanta vagledningar fran
bland annat Integritetsskyddsmyndigheten och Upphandlingsmyndigheten.

Granskningen ska ses mot bakgrund av kommunrevisionens sarskilda och
sjalvstandiga stallning. Revisorerna fullgér sina uppdrag sjalvstandigt och valjer och
anlitar sjdlva sakkunniga. Samtidigt 4r kommunfullmaktige revisionens
uppdragsgivare och revisionen ar fullmaktiges organ for granskning av kommunens
verksamhet.

1.1.1 Riskanalys och revisionsplanering

Kommunrevisionen har en formaliserad process for risk- och vasentlighetsanalys,
RoVa. Riskanalysen ligger till grund for revisionsplaneringen och prioriteringen av
fordjupade granskningar. Arbetssattet beddéms ligga val i linje med God revisionssed.

Granskningen visar dock att det saknas en motsvarande samlad och dokumenterad
bedémning av riskerna i revisionens egen verksamhet. Sadana risker kan exempelvis
avse bemanning, kompetens, ekonomi, kontinuitet, beroendet av sakkunnigt bitrade
och informationshantering. En enkel arlig dokumenterad genomgang av dessa risker
beddms darfor vara motiverad.

1.1.2 Mal, ekonomi och uppfoljning

Revisionens ekonomi foljs I6pande och det finns en koppling mellan revisionsplanens
omfattning och tillgdngliga ekonomiska resurser. Daremot ar revisionens egna
verksamhetsmal mindre tydliga. Genomforandet av revisionsplanen fungerar i
praktiken som ett centralt mal, men det finns behov av ett begransat antal mal som
gor det mojligt att folja upp exempelvis genomférda uppfoljningar,
kompetensutveckling, dialog med fullmaktige och administrativa férbattringar.

1.1.3 Dokumentation och informationshantering

Revisionens dokumentation, rapportering och uppféljning bedéms i huvudsak vara
andamalsenlig. Det finns bland annat arbetsordning, minnesanteckningar,
projektplaner, revisionsrapporter och dokumenterad uppfoéljning av tidigare
rekommendationer.

Det finns samtidigt behov av att tydligare reglera vilka stallningstaganden som ska
dokumenteras i formella protokoll respektive minnesanteckningar samt hur
revisionens handlingar ska diarieforas, arkiveras och éverlamnas 6ver tid.

1.1.4 Sakkunnigt bitrade och informationssdkerhet

Samarbetet med det sakkunniga bitradet, PwC, beddms vara etablerat och fungera
val. Granskningen visar att de fortroendevalda revisorerna fattar de avgérande
besluten. Samtidigt har det sakkunniga bitradet en omfattande roll i det praktiska
revisionsarbetet, vilket gor fragor om kontinuitet, kunskapséverforing och beroende
relevanta i revisionens egen riskhantering.

Det granskade avtalsunderlaget innehaller personuppgiftsbitradesavtal och
sekretessbestimmelser. Daremot har inga uttryckliga krav pa informationssakerhet
for all relevant information identifierats nar det galler exempelvis atkomststyrning,
lagring, overforing, incidentrapportering, sakerhetskopiering och radering.
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1.1.5 Digital arbetsmiljo och privata e-postkonton

Den tydligaste konkreta bristen som identifierats galler anvandningen av privata e-
postkonton i revisionsarbetet. Vid intervjun uppgav revisorerna att problem med
kommunens e-post har medfort att privata konton anvinds. Aven den administrativa
dokumentationen innehaller stod for att privata e-postadresser férekommer.

Eftersom revisionen ar en myndighet kan e-post som hanteras inom
revisionsuppdraget utgora allman handling och innehalla personuppgifter eller annan
skyddsvard information. Revisionen behdver darfér ha tillgang till en fungerande
kommunal digital arbetsmiljo dar e-post och 6vriga handlingar kan hanteras pa ett
sdkert och sparbart satt samt arkiveras och lamnas ut nar sa kravs.

Rekommendationer
Kommunfullmaktiges presidium rekommenderar kommunrevisionen att:

1. arligen dokumentera risker i revisionens egen verksamhet, skilt fran RoVa for
granskningsobjekten,

2. faststalla ett begransat antal uppféljningsbara mal for den egna
verksamheten,

3. tydliggora dokument- och beslutshanteringen, inklusive hantering av
minnesanteckningar, e-post och évriga revisionshandlingar,

4. sakerstilla en fungerande kommunal digital arbetsmiljo och upphéra med
privata e-postkonton som normalt verktyg i revisionsuppdraget samt
tydliggbra ansvar och rutiner for personuppgiftshantering,

5. komplettera kravstallningen och avtalsuppféljningen av sakkunnigt bitrade
med uttryckliga krav pa informationssidkerhet for all relevant information.

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige:

1. godkdnner rapporten Granskning av kommunrevisionens styrning, planering
och administrativa férutsdttningar,

2. overlamnar rapporten till kommunrevisionen for kdnnedom och fortsatt
hantering,

3. uppdrar at kommunrevisionen att beakta de rekommendationer som lamnas
i rapporten i det fortsatta utvecklingsarbetet.

LEKEBERGS KOMMUN

Tobias Ander(M), Margareta Carlsson (V) och Medina Tulic (S)
Kommunfullmaktiges presidium
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